Azienda Ospadaliero-Universitaria SEDE LEGALE: Corso Mazaini, 18
Magaiorg dellg Caritd _ 28100 Novara - Tel, 0321.3731
di Novara WWW.Magaioreas. novara. it

Cod. Fiscale - Parf. IVA: 01521330033

DELIBERAZIONE

DEL DIRETTORE GENERALE
Numero ...... 26.S...... Data \T(o?(ﬁ .......

OGGETTO: “Servizio di Assistenza Legale, Finanziaria e Tecnica (Advisory) per la
predisposizione degli atti e lo svolgimento di tutte le artivita relative alle
procedure di gara per la realizzazione delia Citta della Salute e della
Scienza di Novara” — RTI EY Advisory S.p.A. (mandataria).
Ligquidazione spettanze relative alla FASE 1. |

§§58588

IL DIRETTORE GENERALE

Nella data sopraindicata, su propria iniziativa, ai sensi defl’ articolo 2, commi 7 ¢
8 del “Regolamento dei Provvedimenti” - con il parere dei Direttori:

Amministrativo e Sanitario - ha assunto, in Novara, presso la sede dell’Ente, la
deliberazione di cui all’interno.

REGIONE : i
PIEMONTE -

wanv. segione. plemente.itasnita




Azlenda Ospadaliera-Universitaria SEDE LEGALE: Corso Mazzini, 18
Maggiore della Carita 28100 Novara - Tel. 0321.3731
i Novara WWW.maggioreosp.novara. it

Cod. Fiscale - PT. VA, 01521330033

DELIBERAZIONEN. ... .05 ... INDATA... S(ESIS. ...

AD INIZIATIVA DELLA DIREZIONE GENERALE

PREMESSO CHE

Con provvedimento n. 205 del 14/02/2018 FA.Q.U. Citta della Salute e della Scienza di Torine, a
seguito di procedura di gara aperta, ha disposto |'aggiudicarione definitiva anche per conto dell’A.Q.U,
Maggiore delfla Carita di Novara, a favore del R.T 1. costituito da ERNST & YOUNG $.p A, (mandataria)
via Po n. 32 00198 Roma P.IVA 00881231003; RINA CONSULTING 8.p.A. (mandante) via San Nazaro
n. 18 16145 Genova P.IVA 03476550102; STUDIO LEGALE TRIBUTARIC (mandante) via Meravigfi n.
14 20123 Milano P.IVA 03351570969; STUDIO LEGALE EIPF (mandante) via degli Scipioni 2688 00192
Roma PIVA 13417841001, per il servizio di "Assistenza legale, finanziaria e tecnica (advisory) per la
predisposizione degli atti e lo svolgimento di tutte le attivitad relative alle procedure di gara per la
realizzazione del Parco della Salute, della Ricerca e delllinnovazione di Citta di Torine e delta Citta
della Salute e della Scienza di Novara™

It Direttore Generale dellA.O.U. Maggiore delfla Carita di Novara con proprio atto n. 597 del 26/06/2018
ha preso atto dell'aggiudicazione definitiva sopraddetta ed ha nominato Direttore delfEsecuzione del
Contratto (DECY il dott. Domenico Belletti, referente della 88 Gestione Patrimonio Irmrnobiliare;

il Direttore supplente della SC Provveditorato/Economato dell’'A.Q.U. Citta della Salute e della Scienza
di Torino con proprio atto n. 1978 del 26/07/2018 ha dato atto che la societd EY Advisory S.p.A. con
sede a Milano via Meravigli n. 14 codice fiscale e P.IVA 13221390159 subentra a tutti gli effetti nelia
posizione di mandataria nel R.T.L costituito con scrittura privata autenticata, registrata in data
18/04/2018, per lo svolgimento del servizio di "Assisienza legale, finanziaria e tecnica (advisory) per la
predisposizione degli atti e lo svolgimento di tutte le attivitd retative alle procedure di gara per ia
realizzazione del Parco della Salute, della Ricerca e defl'lnnovazione di Cittd di Torino e della Citta
della Salute e della Scienza di Novara” gia aggiudicato con provvedimento n. 205 del 14/2/2018
dell’A.0.U. Citta della Salute e della Scienza di Tarino:

it Direttore Generale dellA.O.U. Maggiore della Caritd di Novara con proprio atto n. 700 del 31/07/2018
ha preso atto della modifica soggettiva del R.T 1. aggiudicatario di cui al punio precedente;

In data 02/08/2018 tra 'A.O.U. Maggiore della Carita di Novara e EY Advisory S.p.A. é stata sottoscritto
it contratto per il servizio di “Assistenza legale, finanziaria e techica (advisory) per la predisposizione
degli atti e lo svolgimento di tutte e attivita relative alle procedure di gara per |a realizzazione della Citta
della Salute e della Scienza di Novara” prevedendo una spesa complessiva di € 2566.000,00 oneri fiscali
esclusi, alle condizioni e secondo le modaiita specificate nel capitolate speciale di gara, nelf'offerta
tecnica e nell'offerta economica presentata in sede di gara;

L R_E G].ONE polging
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CONSIDERATO CHE

Il capitolato speciale di gara all'art. 2 "DESCRIZIONE DELLE PRESTAZIONI” elenca i documenti da

produrre e consegnare e le operaziont da completare relative alla FASE | dellincarico ricevuto, qui di
segulto riportate:

&, Acquisizione, analisi & studio dellintera documentazicne dell'operazione (quale esistente alla data di
sottoscrizione del contratto di advisory) ed interrelazions con il Team Project deit Azianda,

h. Esame e vesifica generale delloperazione, quale definita dat "Pianc Economico Finanziario®, aliegato alla
istanza di accesso al finanziamenti ex articole 20 Legge 67/1988; al fine di valutarne la fattibilita giuridica ed
economica e le possibilitd di varianti di miglioramento (relazione scritta).

€. Definizione della govemance dell'vperazione, con pardicolare rferimento alfindividuazione def tempi, delle

altivith con elaborazione di un crono programma dei risultati attesi per ciascuna fase temporate e ciascuna
attivita,

d. Esame delle problematiche connesse al’applicazione della procedura di gara ex articalo 183 D.Lgs. 50/2016 e
s.m.i. alla fattispecie concrety & individuazione delle relative soluzioni,

€, Assistenza e consulenza di tutti gli aspett di natura giuridicofegale, economicofinanziaria e tecnica.
comprensiva della predisposizione di tutti gli atti e | documenti necessari efo utili allindiziong della. procedura

prevista dall'art, 183 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. (ivi comprasi i capitotati prestazionali dei servizi e delle attivita
commerciali quali previste dai PEF).

il capitolato épaciale di gara all'art. 3 "DURATA DE| CONTRATTI" prevede che al termine di ogni FASE
FAdvisor dovra presentare all Amministrazione coniraente una Relazione riportante i risultati dell'attivita
svolta ed il Rendiconto defle risorse impiegate che dovra contenere:

f. elenco nominativo del personale impiegato per ogni intervento.
g. dettaglio delie giornate itnplegate da ciascuna risorsa per ogni atlivita svolta.

Lo stesso art. 3 |l capitolate speciale di gara prevede inoltre che ia Relazione ed il Rendiconto delle
risorse impiegate saranno approvati dail' Amministrazione contraente con successiva autorizzazione al
pagamento e al passaggio alla FASE successiva.

PRESO ATTO CHE

in data 28/06/2019 EY Advisory S.p.A. ha trasmesso allA.Q.U. la RENDICDNTAEIONE ATTIVITA'
FASE | {Allegato 1) corredata dei seguenti docurmenti:

Scenari procedure appiicabill

ipotesi crong programmi per scenario
"Confronto Progetio di fattibilita - PFTE

Richiesta Parere Avv. Barosio

Approfondirmenti mo/posto letto ed €img

Analist congruita proposta Altieri

Evento "Pj Day" presentazione progetto a possibitt investitori
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8. Ridefinizione 2 supporto dello Sludio Allier e nel rispetto dei vincoli dellAJP dei nuovi dati del QE in -
considerazione dei seguenti fattori: oneri per completarnento del secondo piano - impotto lavor delle varianti
normative - importo opere in detrazione rispetto al quadra econorico 2009 per arae al grezzo

8. Piano Economico Finanziaro Aggiornato

10. Relazione per nuova Giunta post elezion su stato di avanzamento della gara

1. Memo dibattito pubblico

12. Documentazione relativa alla prima fase della procedura ristretta scelta per 'aggiudicazione del gortratto di
FPP

13. Modello 1_Domanda di partecipazione Gara PPP C55 Novara

14. Modello 2_Dichiarazione integrativa Gara PPP C58 MNovara

15. Modello 3_Avvalimento Gara PRPP CES Novara

16. Modelle 4_Dichiarazions Integrativa Subappallo Gara PPP CS5 Novara
17. Elenco delle dotazioni impiantistiche

18. Elenco degli arredi

ed inoltre

19. Rendicontazione dalle nsorse utilizzate, giornate impiegate per attivitd svolta con indicazione delta Socletd di
appartenanza nel K

20. Schema di fatiuraziong zuddiviso per societa appanenentf al RTI

In relazione alla Rendiconto delle risorse impiegate il costo complessivo delts FASE | risulta essere di €
148.750,00 + IVA 22% (32.725,00) per complessivi € 18147500 cosl suddiviso tra le societd
appartenenti al R.T.1.:

« STUDIO LEGALE TRIBUTARIO € 29.750,00 + IVA 22% (6.545,00) per complessivi € 36.205,00
+ EY Advisory S.p.A. € 71.400,00 + IVA 22% (15.708,00) per complessivi € 87.108,00
= RINA CONSULTING 8.p.A. € 47.600,00 + VA 22% (10.472,00) per complessivi € 58.072,00

DATO ATTO CHE

L'importo complessivo di spesa relativo alla FASE | da corrispondere al R.T.I. di € 181.475,00 & da

imputare al conto 2.50.08.04 “Contributi da reinvestire’ come previsto da precedente atto n. 597 del
286/06/2018;

Lincentivo previsto dallart. 113 commi 2, 3 e 4 del Dlgs. 50/2016 relativamente alla quota di
pertinenza del Direttore deifEsecuzione del Contratto (DEC) pari 2 € 561,00 & da impuiare al conto
3.10.18.21 "Costi per prestazioni di servizi da fomitori non della rete pubblica - 1 / Compartecipazione
al personale per att. libero professionale Intramoenia - Altro”,

5i pud pertanto procedere alla liquidazione della quota di compatenza del DEC dott. Domenico Bellett,
determinato con le modalitd di cui al precedente paragrafo, corrispondente ad € 448,80 e
all'accantonamento delia differenza di € 112,20 (561 00 - 448.80) per il Fondo per ta Progettazione e
I'Innovazione da destinarsi allA.O.L

Tutto cib pramesso e considerato,

REGIONE praggine
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DELIBERA

1. Diapprovare, ai sensi dell'art. 3 del capitolato speciale di gara, 1a RENDICONTAZIONE ATTIVITA'
FASE | (Allegato 1), comprendente la Relazione ed il Rendiconto delle risorse impiegate,
frasmessa da EY Advisory S.p.A. in data 28/06/2019 quale mandataria del R.T.|. aggiudicatario de}
servizio di “Assistenza legale, finanziaria e tecnica (advisory) per la predisposizione degli atii e lo
svolgimerto di tulte le aftivita relative alle procedure di gara per fa raaﬂzzazmne tella Citta della
Salute e della Scienza dif Novara”;

2. Di awtorizzare il pagamento al R.TI. delle competenze relative alla FASE { del servizio di
‘Assistenza legale, finanziaria & tecnica (advisory) per la predisposizione degli atti @ lo svolgimento
di tutte fe attivita relative alle procedure di gara per la realizzazione della Citta delfa Salute e della
Scienza di Novara" corrispondenti ad € 148.750,00 + VA 22% (32 ?25 00) per complessivi €
181.4785,00 cosi suddivise fra le societd appartenenti at R.T 1.

« STUDRIO LEGALE TRIBUTARIO € 29.750,00 + IVA 22% (6.545,00) per complessivi € 36.285,00
= EY Advisory S.p.A. € 71.400,00 + VA 22% (15.708,00) per complassivi € 87.108,00
= RINA CONSULTING S.p.A. € 47.600,00 + IVA 22% (10.472,00) per complessivi € 58 072,00

3. Diliguidare le competenze dovute al Direttore dell'Esecuzione del Contratto (DEC) dott. Domenico
Belletti determinato, con fe modalith previste dal'art. 113 commi 2, 3 e 4 del D.Lgs. 50/2016, in
€ 448,80 e di procedere allaccantonamento della differenza di € 112,20 (561,00 - 448.80) per il
Fondo per la Progettazione e Iinnovazione da destinarsi all’A.0.U.

4. Di rimandare per gli effetti contabili e finanziari indotti dal presente provvedimento, all'apposita
appendice contabile, facente parte integrante e sostanziale del presente provwedimento;

5. Di dare atto che il presente provwedimento sara pubblicato, ai sensi dell'art. 15 commi 1 e 2 del
R.Lgs. 13/03/2013 n. 33, nell'apposita sezione “Trasparenza” del sito internet aziendale.

i compitatore del testo
Don. Domerico Beffetl

IL DIRETTORE GENERALE
18-0937 del 29/05/2018

Nominato con D.

RE‘GIONE petsing
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OGGETTO: “Servizio di Assistenza Legale, Finanziaria e Tecnica (Advisory) per la
predisposizione degli atti e lo svolgimento di tutte le attivita relative alle
procedure di gara per la realizzazione della Citta della Salute e della
Scienza di Novara® -~ RTI EY Advisory S.p.A. (mandamrm)
Liguidazione spammze relative alla FASE L

xRk Rk N

APPENDICE CONTABILE

Divezione Crenerale
kNN R

{1 provvedimerto, di cui la presente Appendice contabile costituisce componente essenziale, é produltivo delle
sottoelencate spese, quantificate con ragionevole presunzione:

ESERCIZIO CONTO . IMPQRT( NOTE

! 2019 2.50.08.04 € 181.475,00

1 2018 3.10.18.21 € 561,00

i

i

]

Vi

Il Direttore Generale dispone che la spesa qucrle sopra indicata venga caricata dal c:ompeteme ORDINATORE
DI SPESA sul budget attribuito al medesimo ordinatore

; REGIONE Jragsing
PIEMONTE -

www.raglong,plamante it/sanita




DELIBERAZIONE N. 565 peL & (09 ( 1]

OGGETTO: SERVIZIO DI ASSISTENZA LEGALE, FINANZIARIA E TECNICA (ADVISORY) PER
I.A PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI E LO SVOLGIMENTO DI TUTTE LE ATTIVITA RELATIVE
ALLE PROCEDURE DI GARA PER LA REALIZZAZIONE DELLA CITTA DELLA SALUTE E
DELLA SCIENZA DI NOVARA™ - RT1 EY ADVISORY S.P.A. (MANDATARIA). LIQUIDAZIONE
SPETTANZE RELATIVE ALLA FASE 1

At sensi del combinato disposto dellart. 3 comma 7 e 4 comma 1 del D.L. vo 30 du?nbre 1992 n 302e

successive modificazioni ed integrazioni, j
Il Direttore Amministrativo esprime parere FAVOREVOLE C Cl / AL AN
i1 Direttore Sanitario gsprime parere I”AVORLVDL?

4/"‘.

ft’“”)
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OGGETTO: “Servizio di Assistenza Legale, Finanziaria e Tecnica (Advisory) per la
predisposizione degli atti e lo svolgimento di tutte le attivita relative alle
procedure di gara per la realizzazione della Citta della Salute e delln

Scienza di Novara” — RTI EY Advisory S.p.A. (mandataria).
Liquidazione spettanze relative alla FASE L.

 FOGLIO ALLEGATI

contiene | seguenti allegati:

Allegato 1: Rendicontazione attivita FASE I E&Y Sp A.
di complessive pagine scritte N. 7

pagin

www, regiona.piemonte.it/parita



Servizio di assistenza legale, finanziaria e tecnica (advisory)
per la predisposizione degli atti e lo svolgimento di tutte le
attivita relative alle procedure di gara per la realizzazione della
citta della salute e della scienza di Novara

CiG7138150BBY
— RENDICONTAZIONE ATTIVITA’ FASE 1 —
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Ronedicontiazione attivitg

1 Premesss

Il presente documento descrive, per ciascuna aftivitd, relativa al contratto soltoscritto a seguito
dellaggiudicazione della para avente ad oppetto “Servizio di assistenza legale, finanziaria ¢ tecnica
{advisory) per la predisposizione deghi atti e lo svolgimento di witte le attivita relative alle procedure di gara
per la realizzazione del Parco delia Salute, deila Ricerca e dell’Innovazione di Torino e detly Citth deila
Satute e della Scienza di Novara”, lo stato complessivo del progetto relative alla Cittad della Salute e della
Scienza di Novara in tepmini di:

dettaglio délle risorse impicgate;
dettaglio delie glomate impiegate da clascuna risorsa per attivild svolta;
dettaglio attivitd/deliversbles prodotti.

Adi fini della gestione complessiva per tutti i servizi previsti, ¢ in coerenza con guanto previsto dal Capttolato
Tecnico, le attivitd risultano essere articolate nejle FASE previste dalla documentazione di gara ¢ suddivise
per Advisor lepale, finanziario e tecnico:

St precisa che lo status delle tabelle descrittive degli interventi di supporto pud assumere le seguenti
connotazioni: “completato” con nifenimento alle attivitd per le quali non & previsto il rilascio di
documentazione, “completato con delivery™ con riferimento alle attivitd per le gualt ¢ previsto il ritaseio di
documentazione ¢ “avviato” per le attivith non ancora concluse. Nella sezione 2 del presente documente s
tiportano poi 1 deliverables per ogni astivita e riferimento (Ref) sotto riportato,

bm;iiihne ' o AT [ Compietato Completato Avviate
Coe e T T . con dalivery

Acquisirions, analisi e studio defl'intera documentazione
detl aperazione (quale esistente afla data di softoscrizione del “
coniratto di advisory) ed interrelszione con i} Team Project %ﬁw
dell’ Aziends

Hsame o verifica genarale dell’operazione, quale definita dal
“Piane Economico Finanziaric”, allegato alla istapza di . »_
accesso ai finanziamenti ex articolo 20 Legge 67/1988; al fine ““WW
di valutarme la fattibilitd pduridica ed economica e fe REF. 1
possibilits di varianti di imiglioramento (relazione soritta) "
Defimzione della gpovertiance dall*operazione, con particolare
nferunento alle mdividuazione dei tempi, delle attiviia con W"‘*&:@W
elaborarions di un crono programma dei risultati attesi par

i
ciascuna fase temporake © clascung attivita REF. 2
Hsame delie problematiche commesse alla applicarione della %W
procedura di para ex articolo 183 Digs. 30/2016 e gy alla
fattizpests concreta @ individusnone delle relative soluzioni . REF 3,4 526

Assistenra ¢ consulenza di toifi gl aspetth i natura
givridico/lepate,  econpmico/finanziarta,. e tecnica Ny
comprensiva della predisposizione di btk gh atti e W
documenti necessari e/o utili all'indizione della procedura DaREF. 7
prevista dall’articolo 183 Digs. 50/2016 e gmi (ivi comprest § ,
: ) ! T . i, - REF. I8

captiolati prastazionali dei servizi ¢ delle attivith commerciah
quali previate nel PEF}




Descrizione - oL

C’-umpmtutn

Rendicontazions affivita

Completato
con delivery

Avviato

Agsistenza e consulenza di tuttt git aspetii di natura gharidico!
fegale (ambifo extragiudiziale), economico/finanziaria e
tecrica, durante tutte la fasi della procedurs di gara (estesa
anche a tutte Je attiviti della Stazione Appaltante posi
aggiudicazione g ante sottoscrizions del
gontratto/convenzions);

Assiztenze & consulenza (giuridica, economico finanziaria e
tecnica) nella fase di stipula del contratto'convenzione, con
il Coneessionario agpiudicatario delln para (predisposizions
def contratto/convenione)

-ﬁmnaﬁiqm C

Compleiate

Crompletaio
con delivery

Avvisto

Assistenza e consulenza Giuddicodegale  {ambito

extrasindiziale), economicofinanziaria & tecmes per @ primi
48 (quarantotto) meel decorrenti dalla dara di stipula del
contratto’convenzione con 1l Concessionario ageindicatario
dolla gara ‘




2 DELIVERY

Deliverables consegnati alla data del 30 gingag HHY:

Rendicontazions altiviio

Riferimento . | Descrizione doliverable
Ret. 1 Scenari procedure applicabili
Tabeila
Procedure rev160520
Rel 2 hptest cronaprogrammi per scenario e
Cronap Hogramma
Novara.klgx
tpotesi di
cranoprogramma_tal
Ref. 3 Contronto Progetto di fattibilitd - PFTE
Confronte
PR-PFTE. xisx
Ref. 4 Richiesta Patere Avv, Barosio @ ;
parere BARDSKD aou
Novara adattamento |
Ref. 5 Approfendimenti mg/posto letto ed €mg
Cansideraziont mg
MNavara pdf
Ref. 6 Analisi congruita proposta Altieri
Risposta riota
MNovara.docy
Ref. 7 Evento “Pj Day" presentazione progetio a possibili
investitori
Rel § Ridelintzione o supporto deflo Studio Abieri ¢ nel ;\!
rispetto dei vincoli dell’AdF dei nuovi dati del QE in i
vonsiderazione dei seguenti fattort: Copy of PL+PD_ 04
«  onerl per completamento del secondo piano vRR v1.xls
- importo iavori delle vartanti normative ]:éﬂ
- hmporto opere in detrarione rispetto i quadro
coonomice 2009 per ares #l grexzo Copy of
PFTE_RLD_0300_00 O
Ref. 9 Piano Eeonomico Finanziario Aggiornate

i
faraft_PEF_Ospedate_

Naovara Upcate w2 2.xl




Rendicontazione aftiviia

Ref, 10 Reluzione per nuova Ciunta post eleziont su stato di
avanzamanto della gara i
Relazione £5%
Novara.daocx
Ret. i1 Memo dibarito pubblico
Appunto s dibattito
pubblics per Meovara,
Ref. 12 Documentazione  relativa alla poima  fase  dells
procedurs risiretta scelta per 'aggindicazione del
coniratto di PRP Disclplinare di Gara
PPP (S5 Movara, revit
Ref. 13 Modello |_Domanda di partecipazione Gara PPP (S8
Novara
Modelio 1_Domands
di partecipazione Gar
Ref. 14 Madello 2_Dichiarazione imegrativa Gara PPP C58
Novara m
fdactello
. 2 _Dhchiaraziong inted)
Ret. 15 Modello 3 Avvalimenio Gara PPP C58 Novara
Muodells
2_Awvalimento Gara P
Ref. 16 Moty 4_Dichiarazione Integrativa Subappalto Gara
PPP €245 Novara
Modelin
4 Dichdarcazions integ
Ref 17 Elenoo delle dotozion) impiantistiche
Altegato A_Elenco
impianti oggetto i m
Ref. 18 Elenco deglt arredi :
'
Allegata B Lista
Arredidocy




3

Rendicontazione ik

RISORSE IMPINGATE

Met presente paragrafo si riporta it dettaglio delle risorse implegate per protilo dedicate allo svolgimenio
detle attivitd di supporto dalla sottoscrizione del contratto al 28 gingno 2018,

5i segnala che la documentazione prodotta attiene alla prima parte della procedura prescelta. La
documentazione prodotta & idonea a consentire avvio della gara e, quind, segna il completamnento defla
Fase 1 det capitolato del servizio relativo al nostro inearico.

Le attivith relative aila redazione della documentazione per la seconda parte della procedura saranmo
rendicontate in un secondo momento, Dato che il capitolato del servizio relalive al nosteo incarico aon
pravedeva I'ipotesi di avvio di ung gara bifasica, le attivitd relative alla redazione delta documentazione
per la seconda parte della procedura ricadranno comungue nella Fase |

Il maggior consumo delle giornate rispetto a quello stimato dalla Stazione Appaltante & imputabile alla
complessitd del progetto dovuta ~ tra Maltro: () ai diversi cambiamenti nonmativi intervenati (es.
progetto prefiminare ve PFTE da D Lps. 50/20146, decreto “sblocea cantieri”™, ece.) (it) alle difficoltd di
coordinamento con diverse indicaziont ministeriali date nette moltephei interlocuzioni con it Nucleo di
Valulazione (es. secondo plano, bonifica, acquisizioni aree, dimensionamento, ecc.) che hanno
comportate continue modifiche del QF con ricadute sul PEF; (i) atle difficoltd legate alla necessitd di
dover tener conto dell’aumento dei prezzi compatibilnente con [Pammontare complessivo
deli"investimento comunicato al Nucleo (e, aree a grezzo, indicizzazione ISTAT, maggior costi per
adeguamenti normativi, ecc.); (iv) alle difficoltd lepate all’interlocuzion con la Soprintendenza
archeclogica.
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Per le gornate sopra riportate 51 veda anche file di dettaglio con indicazione puntuale degli incontri {isici
con "AQU e con il lavoro svolto mese per mese dall’inizio del progetto dai componenti i} gruppo di
lavoro allegato (file xis) di seguito,
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(iorpate Giernate

Tmplegate | Impiegate %
Sentor associate ‘ 40 ) L 20 i :
Avvounto senior : 60 ia 5% 48 3, j
il LEGAETR 35 TS
Partner 40 24 HH 20 {45 |
Senior consuitant 50 40 ¥ t1 }
Analyst 40 40 Jthd ] (i }
CAivitl ECOL FINANZIAR 104 80% i
Partner 28 7l 12 R %
Senior consultant 50 28 J6%s 22 ol !
Vitd T 3 \ 5g 2% B =



Schema di fatturazione

Kemficomozione airivitg

Precen offérto a

Fotale

Societa del RT1 giornata in euro i etere

Senior associate 850 17.000.00

Avvocato senior 15 850 12.750,00
“Totale SLT 38 08 TR000

Pavtner 24 850 20.400,00 l‘
Senior consuban 40 550 34.000.00 }
Analyst 40 425 [ 70063 (1)

Totalel CERAR,00.
Partner 28 830 23.800.00
Senior consultang B50 |




