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NOVARA, 27/05/2026

AVVISO PUBBLICO PER L’ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE
PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI FORMAZIONE
PER IL PERSONALE DELLA DIREZIONE DELLE PROFESSIONI SANITARIE

Scadenza 15/06/2026 ore 14:00

L'Azienda Ospedaliero Universitaria “Maggiore della Carita’ di Novara (nel prosieguo per semplicita
indicata come “AOU”), con il presente avviso, rende nota la propria volonta di affidare, tramite
procedura ad evidenza pubblica, la fornitura di servizi come di seguito descritta:

- descrizione del fabbisogno: attivita di formazione in presenza destinata al personale della
Direzione delle Professioni Sanitarie (DiPSa) del’AOU Maggiore della Carita di Novara,
nell’ambito di un processo di ridefinizione degli incarichi di funzione organizzativa, comprensivi
degli incarichi di coordinamento, avviato nel corso del 2026 in ottemperanza a quanto previsto
dal vigente CCNL del Comparto Sanita, ed inseriti nel Piano Formativo Aziendale con ID
PF261351 e PF261352;

- obiettivo formativo da realizzare: accompagnare e sostenere il processo di cambiamento
organizzativo, favorendo nei partecipanti lo sviluppo delle competenze necessarie per
affrontare efficacemente il nuovo ruolo e I'agire dello stesso all’interno del nuovo assetto
organizzativo. In particolare, il percorso formativo dovra:

- sviluppare capacita di resilienza e adattamento al cambiamento;

- rafforzare la consapevolezza del ruolo e delle responsabilita connesse al nuovo
incarico;

- consolidare e sviluppare competenze di leadership e autorevolezza professionale;

- favorire la capacita di riconoscersi e di essere riconosciuti nel nuovo ruolo
organizzativo;

- comprendere i nuovi mandati e le responsabilita correlate;

- promuovere competenze relazionali, organizzative e gestionali funzionali ai nuovi
contesti operativi.

Sono previsti due percorsi formativi distinti:

- Percorso A — destinato ai titolari di incarichi di funzione organizzativa senza funzioni di
coordinamento: corso di formazione della durata di 24 ore per un totale di 18-22 partecipanti;

- Percorso B - destinato ai titolari di incarichi di funzione organizzativa con funzioni di
coordinamento: corso di formazione della durata di 16 ore per un totale di 65-70 partecipanti.
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| titolari di incarico di funzione organizzativa rappresentano figure di middle management strategiche
per I'Azienda, con un ruolo fondamentale sia sul piano organizzativo-gestionale sia nell’ambito dello
sviluppo dei processi, del monitoraggio delle attivita, della promozione della sicurezza, della qualita e
dell’appropriatezza assistenziale.

Trattandosi di servizi di cui non si conosce approfonditamente il mercato e gli Operatori
economici/Professionisti che possono fornirli, allo scopo di evitare indebite restrizioni della concorrenza
e nel rispetto dei principi di economicita, trasparenza, parita di trattamento e rotazione dei fornitori, &
intendimento della scrivente Stazione appaltante verificare le condizioni del mercato al momento
attuale, perseguendo, nell’esclusivo interesse della stessa, I'acquisizione di quanto in oggetto alle
migliori condizioni economiche e giuridiche e assicurandosi i servizi piu aggiornati.

Il presente avviso € quindi da intendersi quale consultazione preliminare di mercato ai sensi del D. Lgs.
36/2023 (recante il Codice dei Contratti pubblici) finalizzata a verificare la presenza o meno sul mercato
di Operatori Economici o Professionisti in grado di fornire i servizi descritti, ponendo a verifica pubblica
I'eventuale unicita o esclusivita.

In base agli esiti del presente avviso e al valore stimato della fornitura annuale (mesi 12), la scrivente
Stazione appaltante si riserva eventualmente di procedere in alternativa tramite affidamento procedura
aperta, ristretta o negoziata, ai sensi del citato Codice dei contratti pubblici, avvalendosi delle
piattaforme informatiche fornite dal Mercato elettronico della Pubblica amministrazione (Mepa), il tutto
sempre dopo aver verificato I'eventuale esistenza di procedure attive presso Centrali di Committenza
nazionali o regionali o Enti aggregatori.

Gli Operatori economici/Professionisti interessati a partecipare alla procedura per la fornitura dei servizi
dianzi descritti dovranno inviare le manifestazioni di interesse (allegato 1) alla scrivente A.O.U. entro e
non oltre le ore 14:00 di lunedi 15/06/2026 tramite posta elettronica certificata aziendale all'indirizzo
protocollo@pec.aou.no.it.

La manifestazione di interesse dovra essere sottoscritta dal legale rappresentante dell’Operatore
economico/Professionista interessato o da suo delegato e redatta ai sensi degli articoli 46 e 47 del DPR
445/2000 con allegata fotocopia del documento di identita in corso di validita.

Inoltre la manifestazione di interesse dovra in particolare contenere:

- in caso di impresa, individuale o esercitata in forma societaria, l'indicazione della ditta,
dell'oggetto sociale, della sede legale, del codice fiscale e della partita lva, degli amministratori
e dei legali rappresentanti, e la dichiarazione, resa ai sensi dell’art. 46 del DPR n. 445 del
28.12.2000, dal titolare o dal legale rappresentante con la quale si attesti:

v Tliscrizione al Registro delle Imprese competente;

v che l'impresa non si trovi in stato di liquidazione, di fallimento, di concordato preventivo
o in ogni altra analoga situazione, e che non sia in corso una procedura per la
dichiarazione di una di tali situazioni;

v lassenza di condanne, con sentenza passata in giudicato, a carico di amministratori e
legali rappresentanti, per reati che comportano la perdita o la sospensione della
capacita di contrarre con la pubblica amministrazione;

v il regolare adempimento degli obblighi relativi al pagamento dei contributi previdenziali
e assistenziali a favore dei dipendenti;

v il regolare adempimento degli obblighi relativi al pagamento delle imposte e delle tasse,
secondo la vigente legislazione.
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- in caso di altro ente, pubblico o privato, copia, certificata conforme all’originale, dell’atto da cui
risulti il conferimento del potere di rappresentanza dell’ente alla persona che sottoscrive la
manifestazione d’interesse, e, se trattasi di ente privato, di copia, sempre certificata conforme
all'originale, dell’atto costitutivo.

| dati personali saranno trattati in conformita alle disposizioni contenute nel Regolamento UE 2016/679
(GDPR General Data Protection Regulation).

Si rammenta che l'art. 76 del DPR n. 445 del 28.12.2000 prevede che chiunque rilasci dichiarazioni
mendaci € punito ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia.

Eventuali richieste di chiarimenti dovranno pervenire all'indirizzo di posta elettronica certificata:
protocollo@pec.aou.no.it entro e non oltre 5 giorni prima della scadenza indicata.

Allegato:
1. modulo manifestazione di interesse.

Il Direttore S.S. Formazione
Dott. Federico Lorenzo Barra
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